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CONTRATO NÚMERO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
NACIONAL Y LA AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, cuyo objeto es: “Prestar 

el servicio de asistencia técnica para la estructuración y ejecución de proyectos de infraestructura y 
dotación de instituciones de educación superior públicas que sean priorizados por el ministerio de 

educación nacional en marco de la implementación del “plan de espacios educativos como centro de la 
vida comunitaria”. 
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1 INTRODUCCIÓN  

Con la finalidad de materializar de manera efectiva los lineamientos dispuestos desde el Plan Nacional de 
Desarrollo, el Ministerio de Educación Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas -ANIM-, 
el 17 de junio de 2025, suscribieron el Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene 
por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA ESTRUCTURACIÓN Y EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACIÓN DE INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR PÚBLICAS QUE 
SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
“PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA, mediante el cual se busca 
materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las acciones encaminadas a 
la implementación del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA” 
 
En virtud de las competencias y compromisos adquiridos se establece el alcance de este, indicando que para los 
proyectos priorizados comprende las siguientes actividades por parte de la ANIM: 
“(…) 

1. Las validaciones de la información suministrada por terceros en territorio, estudios de 
títulos y técnicos normativos de los predios según ubicación requerida (ver nota 1). 2. 
Apoyar al Ministerio de Educación en la emisión de conceptos técnicos de los proyectos 
de infraestructura de educación superior presentados en el marco del contrato. 3. La 
ANIM para la ejecución de los proyectos definidos por el MEN, constituirá un patrimonio 
autónomo, el cual administrará lo recursos, para remunerar a los proponentes 
seleccionados y contratados, así como los servicios de la ANIM de Asistencia Técnica. 7. 
Alcance del objeto a contratar 4. Coordinar la gestión de los procesos precontractuales 
y contractuales que deba adelantar la fiduciaria a través del patrimonio autónomo 
derivado para la formulación, estructuración y ejecución del contrato 
interadministrativo, desde la elaboración de los estudios previos o su equivalente que 
soportan cada proceso de contratación, hasta la notificación de aceptación de la oferta 
y contratación de los proponentes para la elaboración de los estudios, diseños y la 
ejecución y entrega de las obras en funcionamiento con conexiones de servicios públicos, 
con las respectivas interventorías requeridas para el desarrollo objeto del contrato. 5. La 
supervisión de los aspectos técnicos, administrativos, financieros, sociales, ambientales, 
contables y jurídicos de los contratos de interventoría para verificar las obligaciones 
establecidas en los contratos suscritos de estudios, diseños, obras y dotación, así como 
el cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. 6. La liquidación o 
cierre de los contratos derivados para la ejecución de los proyectos y del Contrato 
Interadministrativo. 

En el marco las obligaciones, el presente documento recoge las gestiones adelantadas por la Agencia Nacional 
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas – ANIM, dentro del CONTRATO NÚMERO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, 
durante el periodo comprendido entre el 1 al 30 de septiembre de 2025. 

2 INFORMACIÓN DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

El cronograma de trabajo que se ha venido de desarrollando de manera conjunta, incluye los siguientes componentes que 
se muestra en la siguiente imagen 
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El primer proceso de selección para los cuatro proyectos iniciales que se desarrollarán en modulares en estructura metálica. 
Se prevé publicar el proceso el día martes 30 de septiembre. Este proceso incluye proyectos en Valmaria (Bogotá), Funza 
(Cundinamarca) y Soacha (Cundinamarca). 

Así mismo, se prevé cuatro tipos de procesos de selección adicionales a ejecutarse en lo que resta de este año.  

En relación con los avances generales del proyecto se reporta lo siguiente: 

Estructuración de los Términos de referencia y DRT para el primer proceso de contratación 
 Se cuenta con diseño completo de acuerdo con la necesidad y cantidades para Valmaria y Funza 
 Se han desarrollado actividades para cerrar el proceso de implantación de los proyectos en Valmaria, Funza, Valle 

del Guamuez, Villeta, Soacha, La Jagua 
 Próxima publicación 1 de octubre de 4 proyectos en estructuras metálicas 
 Se firmó el primer convenio interadministrativo entre la ANIM y la IES (Universidad Pedagógica Nacional) 

3 INFORMACIÓN JURÍDICA 

3.1 MODIFICACIÓN CONTRACTUAL NO. 1 

Durante este periodo se adelantó la modificación contractual No. 1, quedando firmada el 24 de septiembre del 
año en curso, tal y como se muestra en la siguiente imagen. 
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Las modificaciones sustanciales fueron las siguientes: 

 Cláusula Séptima, “DESEMBOLSOS DE RECURSOS Y FORMA DE PAGO”, se precisan los hitos de pago 
para el desembolso de los recursos de la ANIM, especialmente del segundo pago 

 Cláusula Novena “COMITES”. Se modifica la conformación del comité de acuerdo con la estructura, las 
funciones y los miembros que determine y disponga el Manual Operativo del PAD - Patrimonio 
Autónomo FC PAD MEN. Así mismo, se modifica el comité técnico de seguimiento así: Un (1) miembro 
designado por el Ordenador del Gasto, Un (1) miembro designado por el (la) jefe de la Oficina de 
Infraestructura Educativa, Un (1) miembro designado por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco. 
Las funciones de estos comités también son ajustadas 

 Se aclara la fecha de inicio y la fecha finalización inicial del contrato así: Fecha de Inicio: 18/06/2025. 
Fecha de Terminación Inicial: 17/12/2026. 

3.2 PROCESOS DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN APROBADOS 

Se presentaron los siguientes procesos de selección y/o contratación que se requieren para la ejecución del contrato y que 
se van a financiar con los recursos de la cuenta de proyecto, ante el comité técnico de seguimiento 1 y el comité fiduciario 
5 y fueron aprobados. 

a) Invitación pública para “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISEÑOS, PLANES, TRÁMITES ASI 
COMO LA ADECUACIÓN, FABRICACIÓN, SUMINISTRO, INSTALACIÓN, DOTACIÓN Y LA PUESTA EN 
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL 
MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA 
COMUNITARIA”. 
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b) Invitación pública con el objeto de: Realizar la interventoría técnica, administrativa, financiera y jurídica al contrato 
que tiene por objeto: efectuar las fases de estudios, verificaciones, diseños, planes, trámites asi como la 
adecuación, fabricación, suministro, instalación, dotación y la puesta en funcionamiento de los ambientes 
modulares -tipo requeridos en los proyectos priorizados en el marco de la implementación del “plan de espacios 
educativos como centro de la vida comunitaria”. 
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c) Contratación directa con el objeto de: Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO AGOTABLE DE 
RECURSO con el fin de realizar los levantamientos topográficos y los estudios de suelos en los predios priorizados 
en el marco de la implementación del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA” 
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d) Contratación directa con el objeto de: “EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGÍA EN EL PREDIO URBANO 
UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 – 31, CON FOLIO DE MATRÍCULA INMOBILIARIA 50N-119453 EN LA 
CIUDAD DE BOGOTÁ D.C., BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE.” 
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El MEN presenta las necesidades de contratación de personal para apoyar a la Oficina de Infraestructura Educativa en el 
seguimiento y control a la ejecución y liquidación de los proyectos derivados del objeto del contrato 7957998 de 2025. 

No. Nombre  Profesión 
Honorarios/ 

mes 
Plazo 

(meses) 
Valor Cto Objeto 

2 Jorge A Paba Arquitecto 11.000.000 12 132.000.000 

Prestar servicios profesionales para el 
seguimiento, control, ejecución y liquidación de 
los proyectos y obras de infraestructura 
educativa, incluyendo las de educación 
superior, gestionados por la Oficina de 
Infraestructura 

3 Hernán Rojas Arquitecto 7.700.000 12 92.400.000 

Prestar servicios profesionales para el soporte 
técnico en la gestión predial e inmobiliaria 
requerida por los proyectos a cargo de la Oficina 
de Infraestructura Educativa 

4 Sara Ricardo Arquitecta 11.000.000 12 132.000.000 

Prestar servicios profesionales para el 
seguimiento, control, ejecución y liquidación de 
los proyectos y obras de infraestructura 
educativa de educación superior gestionados y 
desarrollados por la Oficina de Infraestructura. 

 

 

4 INFORMACIÓN FINANCIERA 

4.1 INFORMACION FIDUCIARIA 

Se adjunta al presente informe 

 Informe de gestión No. 2 de la fiduciaria Scotianbank Colpatria sobre el PATRIMONIO AUTÓNOMO FC – 
PAD MEN del periodo comprendido entre el 1 al 31 de agosto de 2025 

4.2 DESEMBOLSOS MEN Y GESTIÓN ASISTENCIA TÉCNICA ANIM 

En relación con desembolsos al patrimonio autónomo derivado MEN, se informa lo siguiente: 

No. Hito % Valor Estado 

1 

Una vez suscrito el contrato y cumplidos los 
requisitos de ejecución y la presentación al 
MEN del Plan de Trabajo (cronograma) de 
ejecución. 

10% $ 27.131.594.424 
Desembolsado a la 
fiduciaria el 25 de 
julio de 2025 

2 

Presentación al MEN de los Estudios y 
documentos Previos y Términos de Referencia 
para los procesos de selección y contratación 
de los proyectos de “Instalación 

30% $ 81.394.783.273 

Radicado en 
financiera del MEN y 
en el ministerio de 
hacienda. A la espera 
de desembolso 
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En relación con los pagos de la gestión de asistencia técnica para la ANIM se informa lo siguiente: 

No. Hito % Valor Estado 

1 

Una vez suscrito el Contrato 
Interadministrativo y cumplidos los requisitos 
de ejecución, se deberá presentar la 
aprobación Plan de Trabajo de asistencia 
técnica que incluye el equipo de trabajo 
propuesto, cronograma de ejecución y el 
manual operativo. 

20% $ 3.071.501.255,60 

Radicado ante el MEN 
a la espera de 
autorización por parte 
de la supervisión del 
MEN. 

4.3 AJUSTES AL PRESPUESTO GENERAL DEL CONTRATO 

Con base en el ajuste presupuestal y la redistribución de recursos realizada por el Ministerio de Educación 
Nacional el 24 de septiembre de 2025 (como se describe en el numeral 5.1 del presente informe), se 
redistribuyeron los valores iniciales planteados en el anexo técnico contractual. 

Por tanto, el presupuesto general del contrato se ajusta de la siguiente forma: 

Tipo de Intervención Proyectos iniciales Valor estimado inicial 
Proyectos 
ajustados 

Valor ajustado 

1. Estudios y diseños 5 $ 17.904.143.904 3 $ 10.669.143.904 

2. Instalación de Ambientes 
Modulares Priorizados 30 $ 146.290.594.850 15 $ 250.789.360.340 

3. Construcción convencional 3 $ 14.000.000.000 1 $ 8.500.000.000 

4. Dotación 1 $ 250.000.000 0 $ - 

5. Instalación de Ambientes 
Modulares - Bolsa 

89 $ 92.871.205.490 0 $  - 

Bolsa de contratos apoyo al 
MEN - $ 0 - $ 1.357.440.000 

TOTAL 128 $ 271.315.944.244 19 $ 271.315.944.244 

De igual forma, se ajusta la cantidad de proyectos a desarrollar, de acuerdo con el presupuesto base estimado 
para cada uno de ellos, teniendo en cuenta la implantación tipo para proyectos modulares en sede nueva. 

5 SEGUIMIENTO A PROYECTOS 

El MEN informa que en reunión con el Ministro y el Viceministro se revisaron los proyectos a ejecutar y de 
acuerdo con la disponibilidad presupuestal y priorización de la inversión y de proyectos, se decidió que en el 
marco del presente Contrato Interadministrativo se desarrollarán prioritariamente proyectos modulares, en este 
sentido, los $90.000 millones que se habían destinado para el programa “ES En Tu Cole” se destinarán totalmente 
a la estrategia de modulares. Bajo este escenario, se aprobó por parte del despacho del Viceministro y la Oficina 
de Infraestructura el siguiente listado de proyectos:  



  

Página      de 39 

 

13 

 

Se propone que los proyectos modulares en El Bagre y Arboletes, junto con los estudios y diseños del 
Multicampus en el Distrito de Aguablanca (Cali), se ejecuten con recursos provenientes de la Fuente 14 (CAF). 

Los demás proyectos se desarrollarán con los recursos de la Fuente 10 ya asignados a este contrato 
interadministrativo. 

En resumen, se define el desarrollo de 19 proyectos: 
 15 proyectos corresponden a la estrategia de modulares con IES, incluyendo 1 del programa “Es En Tu 

Cole”. 
 3 proyectos son para estudios y diseños. 
 1 proyecto de obra (adecuaciones) y dotación (Palacio de San Francisco en Bogotá). 

5.1 IDENTIFICACIÓN GENERAL DE PROYECTOS - AVANCES 

El reporte mensual de seguimiento fue elaborado a partir de la matriz maestra de control semanal, en el formato 
definido por el MEN. Este insumo permitió consolidar la información remitida semanalmente y estructurar el 
informe de avance mensual por cada proyecto. 

A continuación, se presenta la matriz consolidada: 
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No ID Región Departamento Municipio Universidad ESTRATEGIA 
Avance detallado a la fecha / Corte 

Junio 

24 ID_021 ANDINA Cundinamarca Soacha 
Universidad de 
Cundinamarca- 

UDEC 
MODULARES 

•Se realizaron mesas de trabajo y visita al predio el  4 
de septiembre 

Se cuenta con implantación, con el ejercicio de dejar 
las cesiones públicas y el área para modular y 

convencional  
Se recibió el 26 de septiembre los documentos para 
revisión, pero dejaron la alerta que hace falta aún 

SSPP y el ajuste al convenio 

47 ID_030 PACIFICA Valle del Cauca Cali Alcaldía de Cali CONVENCIONAL 

•Pendiente la definición de la necesidad 
•Multicampus 

 •Actualmente el predio para el acceso está en 
trámite de adquisición al hospital Isaías Duarte 

Cancino . Avalúo por Findeter 

94 ID_094 ANDINA Bogotá D.C. Bogotá D.C 
Universidad 

Distrital-Francisco 
Jose de Caldas 

CONVENCIONAL 

•La Universidad Distrital suscribió un convenio con la 
Universidad de Antioquia para hacer el levantamiento 
de las necesidades. Este insumo es indispensable para 

iniciar la consultoría. El convenio se termina en 
Agosto de 2025. 

•Predio en comodato, en validación por la ANIM. 
•Recursos para la obra están para el 2026. 

•Coordinar reunión con la IES 

118 ID_134 CARIBE Bolívar Magangué Por definir CONVENCIONAL 
SIN RADICAR 

•Pendiente definición de la necesidad 
•Pendiente información del predio 

154 ID_184 ANDINA Bogotá D.C. Bogotá D.C Por definir CONVENCIONAL 

SIN RADICAR 
NO INCLUYE REFORZAMIENTO 

•Pendiente necesidad. 
•Se realizó el 8 de julio mesa técnica para determinar 

el alcance de la intervención, se acordó la próxima 
semana recibir certificado de uso de suelo donde se 

especifique que puede funcionar como IES. Sin el 
mismo no se puede realizar el proyecto.  

- Se firmará comodato el próximo año en abril. 
- Es un BIC.  

- Los estudios y diseños deben ser aprobados por 
MinCultura antes de la ejecución de obra que va a 

ejecutar la ANIM. 
- Se debe dar la aprobación por parte de la Curaduría 

Urbana. 

13 ID_009 CARIBE Cesar 
La Jagua de 

Ibirico 
Universidad 

Popular del Cesar MODULARES 

Se concreto la necesidad de parte de la IES de manera 
informal. 

•Pendiente información del predio 
•Carlos por llamar a IES 

* El MEN allegó la información a la ANIM. Se 
encuentra en revisión técnica.  

*Se realizó la primera aproximación de implantación  
•Se realizó visita el 19 de septiembre al predio y con 

planeación 
•Se ajusto necesidad, sin embargo, quedan 

pendientes documentos oficiales sobre certificados 
de uso del suelo por parte de planeación y de riesgos 

49 ID_030 PACIFICA Valle del Cauca Cali (Posiblemente 
Itenalco) 

MODULARES 

•Pendiente la definición de la necesidad 
•Multicampus 

 •Actualmente el predio para el acceso está en 
trámite de adquisición al hospital Isaías Duarte 

Cancino . Avalúo por Findeter 
•Sede nueva, metálico 

•Pendiente Predio, Necesidad. 
- En revisión jurídica, catastral y normativa del predio 
- Se está aclarando con planeación la cabida catastral, 

vs el predio a intervenir 
* Se cuenta con implantación preliminar por parte de 

la ANIM 
Se realizo visita el 26 de septiembre 2025 
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No ID Región Departamento Municipio Universidad ESTRATEGIA 
Avance detallado a la fecha / Corte 

Junio 

51 ID_033 ANDINA Antioquia Arboletes Universidad de 
Antioquia 

MODULARES 

•Pendiente definición responsable de la 
infraestructura modular y funcionamiento 

•Se realizó la viabilidad con observaciones de riesgo 
alto del 95% por inundación, de acuerdo con la 

información a portada por la Universidad se requieren 
estudios especializados.  

- Se tiene reunión programada con la IES y el MEN 
para determinar la viabilidad del proyecto.  

* Se adelantó una revisión normativa con la IES en la 
que se expusieron los conceptos de no-viabilidad del 

proyecto 

53 ID_034 ANDINA Antioquia El Bagre Universidad de 
Antioquia 

MODULARES Radicaron el 25 de septiembre 
•Pendiente revisión de información. 

72 ID_057 CARIBE Córdoba Tierralta Universidad de 
Cordoba 

MODULARES 
SIN RADICAR 

•Pendiente definición de la necesidad 
•Pendiente información del predio 

85 ID_079 CARIBE Sucre Majagual 
Universidad de 

Sucre MODULARES 

•Presentaron necesidad. 
•Predio en verificación por la ANIM. 

•Tenemos Universidad. 
•Coordinar mesa de trabajo con IES. 

•Sede Nueva, Madera. 
- En revisión del predio 

•Presentaron necesidad. 
•En la revisión del predio se evidencia que está 

ocupado, por lo tanto, no es viable 

113 ID_128 ANDINA Cundinamarca Villeta Gobernación de 
Cundinamarca 

MODULARES 

•Universidades presentaron Necesidad. 
•Predio revisado con lo compartido en la visita 

realizada el 24 de septiembre, y el predio se 
encuentra en riesgo medio requiere estudio de 
detalle, por lo tanto, se encuentra en revisión 

* Se cuenta con implantación preliminar por parte de 
la ANIM y ajuste de área a intervenir 

116 ID_133 CARIBE Magdalena Aracataca 
Alcaldía de 
Aracataca MODULARES 

Radicaron el 9 de julio. 
•Pendiente definición de la necesidad 

•Pendiente información del predio 
•Coordinar reunión con la IES. 

120 ID_134 CARIBE Bolívar Magangué Por definir MODULARES 
SIN RADICAR 

•Pendiente definición de la necesidad 
•Pendiente información del predio 

136 ID_153 ANDINA Bogotá D.C. Bogotá D. C. 
Universidad 

Distrital Francisco 
Jose de Caldas 

MODULARES 
•Tenemos necesidad. 

•Tenemos predio, este es de BIC. 
•Pendiente mesa de trabajo con la IES 

138 ID_159 CARIBE Magdalena Aracataca  MODULARES 

SIN RADICAR 
•Pendiente definición de la necesidad 

•Pendiente información del predio 
•Cambio de numeración ID_133 

•ART nos puede ayudar a estructurar similar a San 
Jose del Guaviare. 

139 ID_165 AMAZONICA Putumayo Valle Guamuez Gobernación del 
Putumayo 

MODULARES 

•Tenemos predio. 
•Se presentó la necesidad por parte de la IES, 

pendiente definición del alcance. 
•Se está coordinando la visita técnica.  

- Se definió la implantación tipo y la ANIM se 
encuentra gestionando la reunión con la IES 

- Se acordó la primera reunión de acercamiento con la 
IES para el viernes 22 de agosto.  

- Se tiene planeada una visita de campo con el 
acompañamiento de la comunidad para la semana del 

28 de agosto.  
- Se está gestionando reunión IES-Alcaldía-

Gobernación-ANIM 
Se realizó la visita el 12 de septiembre con la 

comunidad y se recogió información 
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No ID Región Departamento Municipio Universidad ESTRATEGIA 
Avance detallado a la fecha / Corte 

Junio 

156 ID_208 ANDINA Bogotá D.C. Bogotá D.C 

Universidad 
Pedagógica 

Nacional - Predio 
Valmaria 

MODULARES 

•Tenemos necesidad. ANIM recibió por parte de la IES 
la solicitud de: 15 AT3, 2 BB1, 2 AM1.  

•Tenemos predio. 
•Se realizó la visita al predio. 

•Pendiente mesa de trabajo con la IES para presentar 
implantación en predio. 

- Se realizó visita técnica con el Ingeniero Eléctrico de 
ANIM e IES. Se identificó la necesidad de un estudio 

de capacidad del transformador para verificar si existe 
capacidad suficiente para suplir la necesidad de la IES.  

- Se realizará mesa de trabajo con la IES el día 16 de 
julio para aprobación de la implantación propuesta 

por la ANIM.  
- Se acordó el esquema de implantación oficialmente 

y se encuentra en las siguientes etapas de diseño 
- Se está adelantando la estructuración contractual 

para la realización del estudio de capacidad eléctrica. 
- Se concluyó el proceso de Términos de Referencia 

para publicar y se están concluyendo procesos 
administrativos. 

160 ID_215 AMAZONICA Guaviare 
San José Del 

Guaviare Multicampus MODULARES 

•Tenemos predio. 
•Se presentó la necesidad por parte de la IES, 

pendiente definición del alcance. 
•Se está coordinando la visita técnica.  

- Está en curso la definición del costo de la necesidad 
presentada por la IES. El día 17 de julio será aprobado 

por MEN. 
- Se acordó con la Gobernación que esa entidad se 

encargará de la realización de los diseños del 
multicampus. 

- Se están definiendo las fases para cumplir con las 
necesidades aprobadas por el MEN.  

- El MEN-Fomento disminuyó la disponibilidad de 
cupos totales a 200 por lo cual se encuentra en 

conciliación con la IES la necesidad.  
- Se está a la espera de la continuidad del proyecto 

por parte de la Gobernación, sujeta a la incorporación 
de una IES que pueda hacerse responsable del 

proyecto. 

A partir de las revisiones generales y del seguimiento a cada proyecto, se elaboró la tabla de avance 
consolidado, teniendo en cuenta las siguientes etapas: 

1. Estructuración:  

a. Diagnóstico 

b. Viabilidad (predial, necesidad y universidad) 

c. Estudios  

d. Diseños 

e. Visitas de campo 

2. Contratación Derivada:  

a. Soportes para el proceso de selección de contratistas para la ejecución de los proyectos 

b. Publicación y desarrollo de los procesos de selección 

c. Suscripción de contrato 

d. Expedición de pólizas y firma de actas de inicio 

3. Ejecución: Supervisión técnica, ejecución física, interventoría y control financiero. 

4. Cierre y Liquidación: Recibo, cierre financiero, legalización, entrega a IES. 
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Se evaluaron los porcentajes de avance individual y se consolidó el avance general correspondiente al proceso 
de estructuración de cada proyecto y la fase inicial de la etapa de contratación derivada. Cabe resaltar que, las 
obras aún no han iniciado, por lo cual no se contabilizaron avances físicos en los meses reportados. 

ID 
Departamen

to 
Municipio Universidad 

ETAPA 
-

INTERVENCI
ÓN A 

FINANCIAR- 

Diagnosti
co 

Viabilida
d 

Estudio
s 

Diseño
s 

Visita
s de 

camp
o 

Soporte
s para la 
ejecució

n de 
proyect

os 

Proceso
s de 

selecció
n 

Contrataci
ón 

Total 
Avance 

Estructuraci
ón 

ID_18
4 

Bogotá D.C. Bogotá D.C ETITC 
Adecuacione

s 
20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 

ID_02
1 

Cundinamar
ca 

Soacha 

Universidad 
de 

Cundinamarca
- UDEC 

Estudios y 
Diseños 

50% 0% - 0% 0% 0% 0% 0% 7% 

ID_03
0 

Valle del 
Cauca 

Cali 
Alcaldia de 

Cali 
Estudios y 

Diseños 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_09
4 

Bogotá D.C. Bogotá D.C 

Universidad 
Distrital-

Francisco 
Jose de 
Caldas 

Estudios y 
Diseños 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_02
1 

Cundinamar
ca 

Soacha 

Universidad 
de 

Cundinamarca
- UDEC 

Obra 
Modulares 

80% 60% 0% 0% 100% 90% 50% 0% 48% 

ID_00
9 

Cesar 
La Jagua de 

Ibirico 

Universidad 
Popular del 

Cesar 

Obra 
Modulares 

90% 80% 0% 0% 100% 80% 0% 0% 44% 

ID_02
8 

Bogotá D.C. Bogotá D.C . 
Multicampus 

Suba 
Obra 

Modulares 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_03
0 

Valle del 
Cauca 

Cali RED ITTU 
Obra 

Modulares 
50% 50% 0% 0% 100% 20% 0% 0% 28% 

ID_03
3 

Antioquia Arboletes 
Universidad 
de Antioquia 

Obra 
Modulares 

90% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 

ID_03
4 

Antioquia El Bagre 
Universidad 
de Antioquia 

Obra 
Modulares 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_05
7 

Córdoba Tierralta 
Universidad 
de Cordoba 

Obra 
Modulares 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_12
8 

Cundinamar
ca 

Villeta 
Gobernación 

de 
Cundinamarca 

Obra 
Modulares 

80% 50% 0% 0% 100% 20% 0% 0% 31% 

  Magdalena 
Santa Marta - 

Buritaca -
Minca 

Institución 
Universitaria 
Santa Marta 

Obra 
Modulares -
Adecuación 

60% 50% 0% 0% 100% 50% 0% 0% 33% 

ID_13
3 

Magdalena Santa Marta 
Universidad 

del 
Magdalena 

Obra 
Modulares 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_13
4 

Bolívar Magangué 
Universidad 

de Cartagena 
Obra 

Modulares 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ID_14
7 

Cundinamar
ca 

Funza 

Escuela 
Tecnologica 

Instituto 
Técnico 
Central 

Obra 
Modulares 

90% 90% - 90% 100% 90% 50% 0% 73% 

ID_16
5 

Putumayo 
Valle 

Guamuez 
Gobernación 
del Putumayo 

Obra 
Modulares 

90% 80% 0% 0% 100% 80% 0% 0% 44% 

ID_20
8 

Bogotá D.C. Bogotá D.C 

Universidad 
Pedagógica 
Nacional - 

Predio 
Valmaria 

Obra 
Modulares 

100% 100% - 100% 100% 100% 50% 0% 69% 

ID_21
5 

Guaviare 
San José Del 

Guaviare 
Multicampus 

Obra 
Modulares 

90% 90% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 

 

5.2 PROYECTOS MODULARES – AVANCES 

La ANIM se encuentra estructurando 8 proyectos modulares de los 15 priorizados por el MEN, de 6 proyectos 
aún no se tiene información asociada al predio lo cual impide el inicio de la viabilidad, para el proyecto restante, 
el cual corresponde a Arboletes se realizó la revisión el mes de Julio encontrando la No viabilidad debido a 
encontrarse en zonas de amenaza alta y media por inundación. Hasta el momento la ANIM, se encuentra a la 
espera de la entrega de un predio nuevo o la realización de estudios detallados por parte de la IES.  
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5.2.1 PROYECTOS EN VIABILIZACIÓN, ESTUDIOS Y DISEÑOS 

De los 8 proyectos en proceso de estructuración 3 se encuentran en proceso de selección, los cuales ya cuentan 
con la documentación necesaria y están culminando los diseños detallados. Para los proyectos de La Jagua y Valle 
del Guamuez ya se cuentan con acuerdos de implantación con la IES y están prontos a iniciar el proceso de diseño 
para lograr incorporarlos a los próximos procesos de selección.  

 
TIPO DE 
INTERVE
NCIÓN 

SISTEMA 
CONSTRU

CTIVO 
MUNICIPIO IES AREA LOTE VALOR 

ESTIMADO 

CAPACIDA
D 

ESTUDIAN
TES 

ESTADO COMENTARIOS SIGUIENTE PASO ALERTAS 

ID_208_VAL
MARIA 

Modulare
s Metálico 

Bogotá, 
Cundinamar

ca 
UPN 

313.365 m2 
(IGAC) 

 $           
13.812.293.72

7  
600 sillas DRT Y TR. 

Se está adelantando la firma 
del Contrato 

Interadministrativo 

Estudio de análisis de calidad de 
energía. 

Publicación (ANIM) 

Se debe realizar estudio de análisis de 
calidad (ANIM) 

ID_147_FUN
ZA 

Modulare
s Metálico 

Funza, 
Cundinamar

ca 
ETITC 

52.898 m2 
(IGAC)  $           

13.764.416.11
7  

360 sillas TR y DRT. 
Se Debe adelantar la solicitud 
de ampliación de capacidad 

eléctrica (en proceso). 

Contrato Interadministrativo 
Terminación de diseños 

detallados 
Estructuración del DRT. (ANIM –

MEN) 

Falta: Constancia financiación, Acta 
Concejo Superior, Compromiso, 

Certificado no afectación. 
Se debe solicitar un aumento de carga. 

ID_121_SOA
CHA 

Modulare
s 

Metálico 
Socha, 

Cundinamar
ca 

Universidad de 
Cundinamarca - 

UDEC 

8.367 m2 
(IGAC) 

 $           
12.977.857.58

8  

320 Sillas 

Ajuste de 
implantación falta 

acordar ultima 
versión con la IES. 

Ajustado tanto el área 
modular como el convencional 

por aislamientos. 

Definir el proyecto final con la 
IES, se tiene mesa de trabajo el 

26 de septiembre. 

Existen diferencia en áreas de los 
lotes, se deben esperar la escrituras y 

saneamiento. 
No se tienen certificaciones de 

servicios públicos. (IES).. 

ID_030_CAL
I 

Modulare
s Metálico 

Cali, Valle 
Del Cauca 

Universidad del 
oriente de Cali 

202.449 m2 
(IGAC)  $           

13.576.664.01
6  

400 Sillas Implantación. 

Se cuenta con las zonas de 
intervención, excluyendo las 

afectaciones. 
6.770 m2 área útil 

Definir el área aprovechable con 
la Alcaldía. (área sobre el calculo 

de ocupación) 

Aparece una persona natural como 
propietario. (IES) 

 
No se tiene necesidad (IES) 

 
No se tienen certificaciones de 

servicios públicos. (IES) 

ID_165_VAL
LE_DEL_GU

AMUEZ 

Modulare
s Madera 

Valle del 
Guamuez, 
Putumayo 

Instituto 
Tecnológico del 

Putumayo 

41.690 m2 
(IGAC) 

 $           
10.082.022.68

1  

370 Sillas 

Mesas de trabajo 
IES, Diseño e 

implantación y 
DRT. 

Se presentó la implantación a 
la IES y alcaldía. 

Diseños detallados y cantidades.  
Revisión de la implantación 
propuesta por ANIM. (IES) 

Faltan disponibilidad de SSPP. (IES) 

ID_147_SAN
_JOSE_GUA

VIARE 

Modulare
s Madera 

San José del 
Guaviare, 
Guaviare 

Multicampus 
17.334 m2 

(IGAC)  $              
9.568.394.708  

200 Sillas 
Diseño e 

implantación 

Se tiene la viabilidad catastral 
y jurídica, la Gobernación ha 

venido adelantando los 
diseños. 

Definir la continuidad del 
proyecto 

Disminuyó la capacidad aprobada 
 

Se debe determinar la continuidad del 
proyecto. 

ID_128_VILL
ETA 

Modulare
s 

metálico 
Villeta, 

Cundinamar
ca 

Multicampus 
(ETITC, UPN, 

Colegio Mayor 
de 

Cundinamarca) 

65.674 m2 
(IGAC)  $           

11.573.000.00
0  

360 Sillas 

Se había solicitado 
plano de riesgos y 

en la visita se 
evidencio que el 

90% esta en 
remoción en masa 

medio. 

Ya se tiene la IES líder 
identificada UPN. 

Definición del área útil y de 
estudios detallado de riesgo. 

Está en un plan parcial. 
Diferencias entre el PP y el ultimo 

levantamiento y de estudios detallado 
de riesgo según PP 

ID_09_JAGU
A 

Modulare
s 

Madera La Jagua de 
Ibirico, Cesar 

Universidad 
Popular del 

Cesar 

65.674 m2 
(IGAC)  $           

13.867.000.00
0  

360 Sillas Revisión de la 
información. 

La Universidad en la primera 
mesa de acercamiento 

manifestó que le interesa 
acogerse al núcleo básico de 

sede nueva. 
La ANIM revisó la información 

entregada por la IES. 

Realizar la implantación y 
presentarla oficialmente a la IES 

(ANIM) 

Falta el concepto de uso del suelo de la 
alcaldía. 

No se ha logrado la mesa para la 
presentación de la implantación. 

Los proyectos de Cali y Villeta aún no tienen una IES encargada al tratarse de Multi-campus, tampoco han 
presentado la información asociada a la MGA del MEN, por lo cual desde la ANIM se han venido adelantando 
revisiones generales asociadas a la viabilidad predial, pero no se cuenta con una necesidad clara para empezar 
los diseños.  

La ANIM realizó durante el periodo reportado las visitas a la totalidad de los predios en estructuración, donde se 
hicieron los primeros acercamientos con la comunidad y se identificaron las condiciones técnicas de los predios.  

Las fichas de los análisis jurídicos, catastrales y normativos se encuentran en los anexos técnicos. 

5.2.1.1 Cali 

Durante el periodo reportado, se realizó el análisis Jurídico, normativo y catastral del predio encontrando qué 
actualmente el predio está en posesión de la Alcaldía de Cali con administrado por la secretaría de Vivienda Social 
y Hábitat, por su parte la secretaría está gestionando los trámites necesarios para el desemboje y transferencia 
a la secretaría de educación y posteriormente al Ministerio de Educación, lo cual representa un retraso en los 
tiempos acordados y la posibilidad de excluirlo del primer grupo de contratación. 

En cuanto a la revisión normativa el predio cuenta con afectaciones por el Cinturón Ecológico perimetral urbano 
lo cual limita la ocupación a 6.700 m2 de los 50.000 m2 iniciales, se tienen programadas mesas con la secretaria 
de Planeación para aclarar conceptos y áreas útiles. 

Visitas 

La ANIM realizó las visitas técnicas al predio donde se tuvieron mesas técnicas con las IES, Secretaría de 
Educación, Secretaría de Vivienda y Ministerio de Educación Nacional, con el fin de darle tramite a las 



  

Página      de 39 

 

19 

limitaciones jurídicas y normativas que presenta el predio. Durante la jornada se identificaron las condiciones 
técnicas, puntos de conexión a servicios públicos y accesibilidad al predio.  

  
 

5.2.1.2 La Jagua de Ibirico 

Durante el periodo reportado se alcanzó el acuerdo de implantación con la IES. En la revisión catastral, jurídica y 
normativa no se identificaron limitantes para el desarrollo del proyecto. Sin embargo, respecto a la 
documentación requerida, se evidenció la ausencia del concepto de uso del suelo expedido por la Alcaldía, 
motivo por el cual, en el marco de las mesas de trabajo, se solicitó a la IES allegar dicho documento, así como 
complementar la información relacionada con las condiciones técnicas de los servicios públicos.  

 
Visitas 

Se realizó la visita al predio en la que se adelantaron reuniones técnicas con la Alcaldía, Gobernación y 
Ministerio de educación, durante la jornada se logró el compromiso de la Alcaldía para realizar el cerramiento y 
la cubierta de la cancha.  

En la revisión de los servicios públicos se logró identificar la localización de los puntos de conexión a las redes de 
alcantarillado, energía eléctrica y acueducto. No obstante, no fue posible obtener las especificaciones técnicas 
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detalladas de cada uno de estos servicios, por lo cual se requiere la gestión complementaria ante las empresas 
prestadoras para contar con dicha información.  

 

5.2.1.3 Valle de Guamuez 

Se ajustó la implantación de los modulares de acuerdo con las necesidades de las IES y con el fin de garantizar el 
núcleo básico establecido con el MEN. 

 
 

Visitas 

Se llevó a cabo la visita técnica en la cual se desarrollaron mesas de trabajo con la Alcaldía y la Gobernación, así 
como talleres participativos con los líderes comunitarios. En dichos espacios se definió el tipo de material de los 
módulos y se realizó la verificación en campo del predio. Durante la jornada se identificaron los puntos de 
conexión a los servicios públicos, las principales limitaciones técnicas y la zona destinada para la implantación 
del proyecto. 

 
5.2.1.4 Villeta 

Se adelantó la revisión de las condiciones jurídicas, normativas y catastrales del predio, donde se identificó que 
existe una diferencia en los trazados de las redes de alta tensión de los planos del decreto y el levantamiento 
topográfico.  
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Adicionalmente se identificó que el predio se encuentra condicionado por amenaza media, por lo cual se le 
solicitó a la Gobernación de Cundinamarca la realización de los estudios detallados de riesgo. 

Visita 

Durante la visita realizada por la ANIM se solicitó la definición de la IES encargada, así como la radicación oficial 
de la necesidad. Adicionalmente se visitó el predio donde se identificaron los posibles puntos de conexión a 
servicios públicos y zona de implantación. 

  
 

5.2.1.5 Santa Marta – Buritaca 

Se adelantó la revisión del predio de Buritaca, donde actualmente funciona el IED Julio José Ceballos Ospino. En 
esta evaluación se identificó inicialmente una condición de amenaza alta por inundación, motivo por el cual la 
IES gestionó la realización de estudios detallados. Los resultados de dichos estudios concluyeron que en la zona 
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destinada a la implantación no se presentan niveles de amenaza, lo que permite determinar la viabilidad del 
proyecto. 

Visita 

Durante la visita realizada a la institución educativa se identificaron los puntos de conexión a los servicios 
públicos, las aulas que requieren remodelación y la zona de implantación del proyecto, la cual corresponde 
actualmente a una cancha. 

 

5.2.2 PROYECTOS EN PROCESO DE SELECCIÓN 

5.2.2.1 Valmaria – Bogotá 

Se finalizaron los estudios detallados del proyecto, actualmente se encuentra en finalización y firma del 
convenio interadministrativo entre la Universidad Pedagógica Nacional y la ANIM. 

 
 

5.2.2.2 Funza 

Se finalizaron los estudios detallados del proyecto, actualmente se encuentra en finalización y firma del 
convenio interadministrativo entre la Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central y la ANIM. 
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5.2.2.3 Soacha 

En la revisión del estado jurídico del predio Aun no se cuenta con compra efectiva por parte de la Universidad 
de Cundinamarca, acorde a las diferencias entre el levantamiento topográfico y el área catastral se ajustó la 
implantación la cual ya fue concertada con la IES e inició el proceso de estudios detallados. 

 
Se cuenta con acuerdos de proyecto entre la ANIM y IES, se espera firmar el convenio interadministrativo la 
primera semana de octubre. 

5.3 PROYECTOS ESTUDIOS Y DISEÑOS EN ESTRUCTURA CONVENCIONAL 

Los proyectos que surtirán el proceso de estudios y diseños son: Cali, Bogotá y Soacha, para ellos se han 
identificado los predios e IES encargadas. En el siguiente periodo se deberá decidir la necesidad de cada diseño, 
para adelantar la estructuración del proceso de selección. Se ha acordado, publicar un proceso de selección para 
cada proyecto.  

En el marco del proceso de estructuración de los términos de referencia para los estudios y diseños técnicos de 
las sedes universitarias priorizadas, y con el objetivo de consolidar la información necesaria para el desarrollo de 
dicha estructuración, se requiere contar como mínimo con la siguiente información por parte de la IES: 

 INFORMACIÓN PREDIAL Y LEGAL 
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o Certificado de libertad y tradición vigente de cada predio. 

o Escrituras u otros documentos que acrediten la propiedad. 

o Licencias, resoluciones o conceptos previos (si existen). 

o Normativa urbanística aplicable: POT, PBOT o EOT según corresponda. 

o Fichas normativas o demarcaciones asociadas al predio, si las hubiera. 

 INSUMOS TÉCNICOS INICIALES POR SEDE UNIVERSITARIA 

o Planimetría previa o planos arquitectónicos disponibles. 

o Información topográfica si existe. 

o Estudios de suelos y geotecnia si existe. 

o Redes de servicios públicos: 

o Factibilidad de servicios de redes secas y húmedas. 

o Puntos de conexión, capacidad y acometidas actuales. 

o Fotografías actualizadas del estado físico de las zonas de intervención 

 REQUERIMIENTOS FUNCIONALES Y PROGRAMÁTICOS 

o Programa arquitectónico. 

o Cuadro de necesidades proyectadas. 

o Capacidad actual y proyectada de la sede: número de estudiantes, docentes y personal 
administrativo. 

o Requerimientos especiales de la institución: 

o Especificaciones técnicas de laboratorios o áreas especializadas. 

o Sistemas audiovisuales, tecnológicos y de TI. 

o Estrategias de eficiencia energética o sostenibilidad (por ejemplo: paneles solares, sistemas de 
recolección de aguas lluvias, entre otros). 

o Manuales de diseño, estándares institucionales o lineamientos internos, si los hubiera. 

 REQUERIMIENTOS TÉCNICOS POR ESPECIALIDAD 

o Especificaciones técnicas y estándares de Instalaciones Hidrosanitarias  

o Especificaciones técnicas y estándares de Instalaciones Eléctricas 

 REQUERIMIENTOS TÉCNICOS PARA EL DISEÑO DE URBANISMO 

o Áreas de Elementos de Urbanismo por Módulo 

Se realizarán mesas de trabajo con el MEN y las IES para lograr completar la información faltante y publicar en 
noviembre los procesos de selección correspondientes. 
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5.4 PROYECTOS DE ADECUACIONES  

5.4.1 Santa Marta (Es en tu cole) 

Se realizó la visita a la IED Técnica de Minca en compañía de la IES, donde se identificaron y caracterizaron las 
zonas a intervenir, donde se realizarán reparaciones locativas en 8 aulas, de las cuales se levantaron tipos de 
intervención y registros fotográficos. 

 

5.4.2 Palacio de San Francisco 

El 15 de septiembre la ANIM, se realizó la visita al Palacio de San Francisco, Bien de Interés Cultural de carácter 
Nacional, no fue posible el ingreso al inmueble para efectuar el reconocimiento técnico correspondiente. En el 
área del lobby se encontraba el equipo de trabajo de ETITC, quienes expusieron las principales intervenciones 
que tenían previsto ejecutar y manifestaron que tenían conocimiento que en algún momento se solicitó permiso 
de reparaciones locativas para la intervención del inmueble. Frente a ello, se les indicó que dicho permiso aplica 
únicamente para las actividades descritas en la memoria entregada a la entidad competente y que, en caso de 
pretender ejecutar labores adicionales bajo esta categoría, deberían tramitar una nueva solicitud o dar alcance 
a la previamente presentada. 

Durante la socialización mencionaron intervenciones de carácter más invasivo, tales como el paso de redes de 
datos mediante perforaciones en muros, actuaciones que exceden lo considerado como reparaciones locativas. 
En atención a lo anterior, se recomendó revisar los permisos solicitados con anterioridad y estructurar las nuevas 
propuestas de intervención con el acompañamiento de un especialista en patrimonio arquitectónico. Asimismo, 
se reiteró la disposición de la ANIM para brindar apoyo institucional en lo que fuera requerido, para lo cual se 
compartió mi correo electrónico. Finalmente, informaron que solicitarían una nueva visita en la cual se me 
permitiría el ingreso al inmueble; sin embargo, a la fecha no se he recibido comunicación al respecto. 

6 COMITÉS Y MESAS TÉCNICAS 

A continuación, se listan los comités y mesas técnicas que se han desarrollado en el periodo del presente informe 
en cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Gobernanza y control del contrato. 

6.1 COMITÉ TÉCNICO DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL 

Se realizó el primer Comité de Seguimiento Institucional el día 26 de septiembre del año en curso. La agenda de 
la reunión fue la siguiente: 

1. Verificación de Quorum  



  

Página      de 39 

 

26 

2. Presentación del cronograma de trabajo y avances generales 

3. Presentación de los ajustes al Manual Operativo del PAD 

4. Presentación procesos de selección y contratación 

5. Presentación de proyectos aprobados por Comité de Infraestructura MEN y ajuste a la distribución del 
presupuesto general del contrato 

6. Proposiciones y varios 

El acta firmada se encuentra en el sharepoint del contrato. 

6.2 COMITES FIDUCIARIOS 

Se han realizado tres comités fiduciarios:  

1. Comité Fiduciario No. 3 de 22 de septiembre de 2025 

Se convoca cesión asincrónica del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de poner a consideración la 
aprobación del Manual Operativo versión 1, el cual se encuentra armonizado con el contrato interadministrativo 
MEN-ANIM CO1.PCCNTR.7957998. 

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato. 

2. Comité fiduciario No. 4 del 26 de septiembre de 2025  

Se convoca cesión asincrónica extraordinaria del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de poner a 
consideración la aprobación del Manual Operativo versión 2, el cual y fue validado previamente en el Comité 
Técnico de Seguimiento realizado el 26 de septiembre y se armoniza con el otrosí 1 del contrato 
interadministrativo MEN-ANIM CO1.PCCNTR.7957998 

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato. 

3. Comité fiduciario No. 5 del 29 de septiembre de 2025 

Se convoca a sesión asincrónica extraordinaria del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de aprobar los 
procesos de selección que se relacionan a continuación: 

1. Invitación pública cuyo objeto es: “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISEÑOS, 
PLANES, TRÁMITES ASI COMO LA ADECUACIÓN, FABRICACIÓN, SUMINISTRO, INSTALACIÓN, DOTACIÓN 
Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS 
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN DE ESPACIOS 
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”. 

2. Invitación pública cuyo objeto es: REALIZAR LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA Y JURÍDICA AL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO: EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, 
VERIFICACIONES, DISEÑOS, PLANES, TRÁMITES ASI COMO LA ADECUACIÓN, FABRICACIÓN, 
SUMINISTRO, INSTALACIÓN, DOTACIÓN Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES 
MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”. 

3. Contratación de “Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO AGOTABLE DE RECURSO con 
el fin de realizar los levantamientos topográficos y los estudios de suelos en los predios priorizados en 
el marco de la implementación del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA 
COMUNITARIA”. 
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4. Contratación de: "EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGÍA EN EL PREDIO URBANO UBICADO EN 
LA CARRERA 54D No. 176 – 31, CON FOLIO DE MATRÍCULA INMOBILIARIA 50N-119453 EN LA CIUDAD 
DE BOGOTÁ D.C., BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE”. 

5. Contratación para apoyar a la Oficina de Infraestructura Educativa en el seguimiento y control a la 
ejecución y liquidación de los proyectos derivados del objeto del contrato 7957998 DE 2025. 

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato. 

6.3 MESAS TÉCNICAS 

Se han realizado cuatro (4) mesas técnicas en el periodo reportado.  

 08 septiembre 2025 

 11 septiembre 2025 

 18 septiembre 2025 

 24 septiembre 2025 

7 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES 

A continuación, se relaciona el cumplimiento de las obligaciones contractuales pactadas en el Contrato 
Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, definidas en la cláusula tercera. - OBLIGACIONES DE LAS 
PARTES (Se incluyen sólo las específicas): 

Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

a. Gobernanza y control del contrato 

Conformar un Comité Técnico de Seguimiento 
Interinstitucional para asegurar el seguimiento 
técnico y jurídico de los proyectos de infraestructura 
priorizados por el Ministerio de Educación Nacional. 

En concordancia con la modificación contractual No. 
1 al contrato interadministrativo, el comité técnico 
de seguimiento interinstitucional se conforma por:  

 Un (1) miembro designado por el Ordenador del 
Gasto: LUIS ALVARO GALLARDO ERASO, Director 
de Fomento - MEN 

 Un (1) miembro designado por el (la) jefe de la 
Oficina de Infraestructura Educativa: CARLOS 
ALIRIO AMAYA, Apoyo a la Supervisión - MEN 

 Un (1) miembro designado por la Agencia 
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco: MARCELA 
TERESA TORRES HARKER. Secretaria General - 
ANIM 

Designar un Director de Proyecto e informar al MEN, 
con la debida antelación cualquier cambio de este. 

Actualmente ejerce esta labor la Subdirectora de 
Estructuración Natalia Valencia Dávila, quien es 
también la Supervisora del contrato 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

Presentar ante EL MEN el cronograma de ejecución 
dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la 
suscripción el contrato. 

Se presentó ante el MEN el cronograma de trabajo, 
el cual se ha venido actualizando conforme a la 
estructuración de proyectos y su última actualización 
se presenta en el numeral 2 del presente informe 

Realizar el control de los pagos a realizarse en el 
marco del contrato, tanto de los desembolsos de los 
recursos del Contrato, como de los pagos de la 
asistencia técnica y a los contratistas derivados, 
previa aprobación del supervisor del contrato 
derivado. 

En el numeral 4 del presente informe se presenta la 
información financiera del contrato 
interadministrativo. 

Presentar Informes mensuales de ejecución 
financiera y técnica del presente Contrato, conforme 
los recursos aportados por EL MINISTERIO 

Se cuenta con los informes:  

PRIMER INFORME:  JUNIO 17 – JULIO 31 

SEGUNDO INFORME: 1 – 31 DE AGOSTO 

TERCER INFORME: 1 – 30 DE SEPTIEMBRE (presente 
informe) 

b. Patrimonio Autónomo 

Una vez suscrito y legalizado el contrato, constituir 
el Patrimonio Autónomo a través del cual se 
administrarán los recursos por medio de la cuenta 
contable creada exclusivamente para el manejo de 
los recursos de este contrato. 

Se constituyó el patrimonio autónomo derivado tal y 
como se evidencia en la imagen de la siguiente 
certificación 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

Tramitar ante la Subdirección Financiera del MEN la 
exoneración del impuesto al Gravamen a los 
Movimientos Financieros (GMF). 

Una vez logrado el proceso de exoneración de 
impuestos GMF, se comenzará a reintegrar los 
rendimientos financieros los primeros 5 días de cada 
mes 

Remitir para revisión al MEN dentro de los 15 días 
hábiles siguientes a la suscripción del contrato, la 
propuesta de Manual Operativo del Patrimonio 
Autónomo constituido. 

La modificación 2 al manual operativo del PAD MEN 
fue aprobada el 26 de septiembre de 2025 y se 
encuentra en el sharepoint del contrato. 

Conformar un Comité Fiduciario al interior del 
PATRIMONIO AUTÓNOMO administrado por la 
FIDUCIARIA contratada, de acuerdo con lo 
establecido en el Manual Operativo que para el 
efecto se adopte. 

En concordancia con la modificación contractual No. 
1 al contrato interadministrativo y el manual 
operativo aprobado en el comité fiduciario No. 4 del 
26 de septiembre de 2025, el comité fiduciario se 
conforma por:  

• Un (1) miembro designado por el MINISTERIO DE 
EDUCACION NACIONAL (Dr José Ferney Franco), 
con voz y con derecho a voto, 

 Adicionalmente, asistirá en calidad de invitado(a) 
el(la) Jefe de la Oficina de Infraestructura 
Educativa o su designado, con voz y sin voto. 

• Un (1) miembro designado por LA ANIM (Dra 
Marcela Torres) con voz y con derecho a voto, 

• un (1) representante de LA ANIM en 
representación del PAM (Edgar Rodriguez) con 
voz y sin derecho a voto 

 Un (1) representante de LA FIDUCIARIA con voz y 
sin derecho a voto. 

Se deberá reintegrar mensualmente los 
rendimientos financieros (si los hubiere) a la 
Dirección del Tesoro Nacional o en los términos que 
establezca la normatividad aplicable, es decir, que 
no ingresan ni hacen parte del Patrimonio 
Autónomo constituido. 

El 24 de septiembre se informa que el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público mediante el radicado No. 
2-2025-057980 confirmó la marcación de la exención 
GMF de la cuenta de ahorros No. 177- 0001237 del 
BANCO SCOTIABANK COLPATRIA S.A. asociada con el 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
CO1.PCCNTR.7957998 MEN – AGENCIA NACIONAL 
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS. De igual 
manera, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
reporto dicho registro a la entidad financiera. 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

 

Revisar el Informe de Gestión presentado por el 
Patrimonio Autónomo, con el fin de conciliar las 
cuentas y reportar por medio de un informe de 
ejecución financiera, los pagos efectivos por fuente 
de recursos derivados de la ejecución del contrato. 
Se aclara que este informe deberá ser enviado a más 
tardar la última semana del mes siguiente al que se 
reporta. 

Se revisa la conformidad de los datos presentados 
por la Fiduciaria en los dos informes de gestión con 
corte a Agosto, no se presentan observaciones. Se 
considera que refleja la realidad financiera de los 
recursos del PAD. Se adjuntan los dos informes 
referenciados en el numeral 4.1 del presente 
informe. 

Contar con las instalaciones adecuadas, físicas, o 
acceso virtuales y digitales, por medio de la 
Fiduciaria escogida para administrar el Patrimonio 
Autónomo, para garantizar el cierre de los procesos 
de contratación que se deriven del contrato 
interadministrativo. 

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y está 
localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31 -10 Pisos 
15 y 16. 

c. Viabilización de Proyectos 

Realizar las visitas necesarias a los predios ofrecidos 
por las IES o ETCS para el desarrollo de los proyectos 
de educación superior en todo el territorio nacional. 

Se realizaron las siguientes vistas: 

 Soacha - 3 septiembre 2025 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

 

 Valle del Guamuez 12 -13 septiembre 2025 

 

 Santa marta – Buritaca 25 septiembre 2025 

 

 Santa marta – Minca 25 septiembre 2025 

 

 Cali – 26 septiembre 2025 

 

Realizar una revisión y análisis jurídico y/o técnico, 
de los documentos de los proyectos entregados por 
el Ministerio, y en caso de cumplir los 
requerimientos, se expedirá un Certificado de 
Viabilidad Jurídica y/o técnica, el cual contendrá los 
datos del cumplimiento de requisitos del proyecto. 
En caso de no cumplir los requerimientos, se 
expedirá un Certificado de No Cumplimiento, en el 
cual se determinarán las causas de no cumplimiento 
y el plazo estimado para el cumplimiento. La revisión 
realizada consistirá en analizar la suficiencia de la 
información jurídica y/o técnica entregada por el 
Ministerio, por lo que los proyectos le serán 
remitidos con toda la documentación requerida para 
su respectivo análisis de acuerdo con lo establecido 

Para el periodo reportado se revisaron los 
componentes catastrales, jurídicos y normativos de 
los proyectos de Soacha, La Jagua, Villeta, Majagual y 
Valle del Guamuez, Cali. Sin embargo, para le 
expedición de los certificados de cumplimiento para 
los municipios analizados hace falta documentación 
asociada a la MGA exigida por el MEN y certificados 
de SSPP. 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

por la Entidad. Cuando se establezca que los 
documentos soporte de los proyectos objeto de 
estudio requieran ser complementados, aclarados o 
modificados, deberá solicitar al Ministerio las 
aclaraciones o ajustes que correspondan. 

d. Gestión Precontractual 

Efectuar la preparación y planeación de los 
proyectos priorizados, tomando en consideración los 
criterios, procedimientos y anexos entregados por el 
MEN, para la elaboración de los documentos propios 
de la etapa de planeación, conforme el Manual 
Operativo V11 y que soportan los procesos de 
contratación necesarios para la ejecución de los 
proyectos. 

Se aprobaron los siguientes procesos de selección:  

Invitación pública cuyo objeto es: “EFECTUAR LAS 
FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISEÑOS, 
PLANES, TRÁMITES ASI COMO LA ADECUACIÓN, 
FABRICACIÓN, SUMINISTRO, INSTALACIÓN, 
DOTACIÓN Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE 
LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN 
LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN DE ESPACIOS 
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA 
COMUNITARIA”. 

Link de anexos: 

ANEXOS DRT: https://acortar.link/YuWvlu 

ANEXOS TdR: https://acortar.link/6dS8p5 

Invitación pública cuyo objeto es: REALIZAR LA 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA Y JURÍDICA AL CONTRATO QUE TIENE 
POR OBJETO: EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, 
VERIFICACIONES, DISEÑOS, PLANES, TRÁMITES ASI 
COMO LA ADECUACIÓN, FABRICACIÓN, SUMINISTRO, 
INSTALACIÓN, DOTACIÓN Y LA PUESTA EN 
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES 
-TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS 
PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN DE ESPACIOS 
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA 
COMUNITARIA”. 

Link de anexos: 

DRT: 
https://inmobiliariavirgiliobarco.sharepoint.com/:f:/s
/MDE_MINISTERIODEEDUCACION/Ergm9_eAgj1BsQS
iz1Ktw0gB4BTZkadf-uggLBqisaDq0A?e=1WGigx 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

TdR: 
https://inmobiliariavirgiliobarco.sharepoint.com/:f:/s
/MDE_MINISTERIODEEDUCACION/Ei6cnY-
2hPdKkIb1haHTVhcBMvzKxG6cmt88sMaw0HmLaA?e
=J9kG1e 

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad 
los estudios y documentos previos para la 
contratación de la ejecución de los proyectos, 
garantizando que se acaten los principios que rigen 
la contratación pública, incluyendo las respectivas 
garantías que ampare los siguientes riesgos: 
anticipo, calidad, cumplimiento, estabilidad de la 
obra, salarios y prestaciones sociales, 
responsabilidad civil extracontractual y todo riesgo 
de construcción, según corresponda. Para la 
elaboración de los anteriores documentos se 
tomarán en cuenta la normativa aplicable, así como 
los Anexos Técnicos, Especificaciones y Requisitos 
Técnicos, Manuales, Metodologías, requerimientos 
específicos y demás información disponible por las 
partes para este fin. 

Se aprobaron las siguientes contrataciones:  

1. Contratación de “Prestar servicios técnicos 
bajo la modalidad de MONTO AGOTABLE DE 
RECURSO con el fin de realizar los 
levantamientos topográficos y los estudios 
de suelos en los predios priorizados en el 
marco de la implementación del “PLAN DE 
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE 
LA VIDA COMUNITARIA”. 

2. Contratación de: "EJECUTAR EL ESTUDIO DE 
CALIDAD DE ENERGÍA EN EL PREDIO URBANO 
UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 – 31, 
CON FOLIO DE MATRÍCULA INMOBILIARIA 
50N-119453 EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C., 
BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS 
UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE 
REAJUSTE”. 

3. Contratación para apoyar a la Oficina de 
Infraestructura Educativa en el seguimiento y 
control a la ejecución y liquidación de los 
proyectos derivados del objeto del contrato 
7957998 DE 2025. 

Coordinar y generar las respuestas a las 
observaciones que se formulen en los procesos de 
selección, en los términos definidos en el Manual 
Operativo V11. En caso de que el proceso de 
contratación lo requiera, trasladar al MEN las 
observaciones presentadas por corresponder a su 
competencia o interés, para que realice un 
pronunciamiento sobre las mismas. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección. 

Llevar a cabo la evaluación de las propuestas (en los 
términos establecidos en el Manual Operativo), que 
se presenten en el marco de los procesos de 
contratación. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección. 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

Garantizar la publicación de la información de los 
procesos contractuales en la plataforma tecnológica 
(página web) que corresponda para informar a la 
comunidad e interesados de los procesos de 
contratación, de acuerdo con el Manual Operativo 
del Patrimonio Autónomo. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección. 

Convocar a través del Patrimonio Autónomo al MEN 
a los Comités Técnicos de Seguimiento 
Interinstitucional y Fiduciarios para temas de 
seguimiento del presente contrato. 

De acuerdo con la información presentada en el 
numeral 6 de este informe se han convocado a un (1) 
Comité técnico de seguimiento interinstitucional y a 
tres (3) Comités fiduciarios 

Instruir al Patrimonio Autónomo la celebración, 
legalización y perfeccionamiento de los contratos de 
interventoría y de la ejecución de los estudios, 
diseños y obras, producto de las convocatorias. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección. 

e. Gestión Contractual y Supervisión 

Una vez el Patrimonio Autónomo haya contratado la ejecución de los proyectos, se tendrán las siguientes 
obligaciones: 

Realizar la supervisión a los contratos de 
interventoría a fin de verificar las obligaciones 
establecidas en los contratos, así como el cabal 
cumplimiento de las actividades y compromisos 
contratados. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Adelantar el control y seguimiento de los proyectos 
a través de la herramienta tecnológica que para el 
efecto determine. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Gestionar las modificaciones, recomendar la 
aplicación cláusulas de apremio al Comité Fiduciario, 
entre otros, que se deriven de la ejecución de los 
contratos que suscriba el Patrimonio Autónomo. Así 
como las demás funciones que se establezcan en el 
respectivo Manual Operativo. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Cumplir las funciones establecidas en el Manual 
Operativo del Patrimonio Autónomo. 

Se han cumplido las funciones establecidas en el 
Manual Operativo del Patrimonio Autónomo en el 
marco de la elaboración de términos de referencia 
para los procesos de selección y contratación 
descritos en el numeral 3.2 de este informe, así como 
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

en la citación y desarrollo del comité técnico de 
seguimiento interinstitucional y comités fiduciarios, 
que se describen en el numeral 6 del presente 
informe. 

Dar un manejo seguro a todos los documentos 
relacionados con aspectos jurídicos, financieros, 
técnicos y administrativos que se generen con 
ocasión del desarrollo de los contratos, con sujeción 
a las normas de retención documental y archivo 
vigentes. 

Se cuenta con un sharepoint de manejo restringido 
donde se está almacenando la información sobre los 
proyectos.  

Realizar visitas técnicas de seguimiento de la 
ejecución de estudios, diseños y obras en compañía 
del interventor, con el fin de verificar el avance y 
cumplimiento de las obligaciones. En caso de que 
como resultado de las visitas se evidencien 
observaciones, se emitirán los respectivos informes, 
los cuales deberán ser subsanados por la 
Interventoría en un plazo a convenir. Se aclara que 
las visitas de seguimiento serán realizadas por los 
supervisores al contrato de interventoría 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Designar supervisiones exclusivas para la ejecución 
de los proyectos definidos por el MEN en el marco 
de este contrato. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Tramitar los respectivos permisos, licencias 
urbanísticas y de construcción, disponibilidad de 
servicios públicos, incluyendo las consultas 
necesarias para el cumplimiento del objeto 
contractual. 

Para cada uno de los proyectos en proceso de 
estructuración, se ha solicitado la información 
correspondiente para contar con la disponibilidad de 
servicios públicos y se ha definido y/o distribuido la 
responsabilidad entre la ANIM y las IES para 
garantizar la ejecución de los proyectos.  

Interactuar con otras entidades relacionadas con el 
objeto del contrato, especialmente en lo relacionado 
con permisos y trámites ante otras Entidades del 
orden municipal o departamental y nacional, 
necesarios para la ejecución de los proyectos. 

Tal y como se describe de manera detallada en el 
numeral 5 del presente informe, se han desarrollado 
reuniones con las IES encargadas de cada proyecto 
con el propósito de definir la necesidad de la 
institución, establecer el diseño del proyecto y 
adelantar la firma de los convenios IES – ANIM. Así 
mismo, se han realizado reuniones con las 
autoridades de planeación municipal y con los 
titulares de los predios cuando estos no son la IES.  
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Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

Disponer y mantener la infraestructura física, 
logística, operativa, técnica y de recursos humanos 
requerido para la supervisión de los contratos de 
interventoría de los proyectos. 

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y está 
localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31 -10 Pisos 
15 y 16. 

Así mismo ha dispuesto un equipo técnico, social, 
jurídico y de presupuesto para avanzar en los 
procesos de estructuración de los proyectos. 

Presentar al MEN un informe de gestión mensual del 
contrato interadministrativo donde se incluya el 
avance de los proyectos de acuerdo con los informes 
de las interventorías, y el cual será entregado dentro 
los quince (15) días calendario siguientes al mes que 
se reporta. La estructura de dicho informe será 
concertada previo al inicio del contrato 
interadministrativo, en caso de no acordarse dicha 
estructura, reportará acorde a su propia 
metodología. 

Se cuenta con los informes:  

PRIMER INFORME:  JUNIO 17 – JULIO 31 

SEGUNDO INFORME: 1 – 31 DE AGOSTO 

TERCER INFORME: 1 – 30 DE SEPTIEMBRE (presente) 

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demás 
eventos que se realicen en el marco de los proyectos 
que se ejecutarán en desarrollo del objeto 
contractual, en los que se requiera su participación, 
y colaborará con el suministro de información y en la 
contestación de los requerimientos por parte de 
interesados. 

Además de las mesas técnicas y comités listados en 
el numeral 6 del presente informe, se han asistido a 
reuniones específicas con las IES correspondientes, 
entidades de planeación municipal y propietarios de 
los inmuebles para lograr la estructuración de los 
siguientes proyectos:  

 Valmaría Bogotá: Universidad Pedagógica 
Distrital  

 Funza: ETICT 

 Soacha: Universidad de Cundinamarca. 

 Cali: Red TTU, Secretaría de Vivienda, 
Secretaría de Educación, Secretaría de 
Planeación Municipal 

 Valle del Guamuez: Secretaría educación 
Secretaría planeación, Alcaldía, Universidad 
de putumayo, Gobernación de Putumayo. 

 La Jagua de Ibirico: Universidad Popular del 
Cesar, Alcaldía. 

 Villeta: ETITC, UPN, Colegio Mayor de 
Cundinamarca, Alcaldía, Gobernación 
Cundinamarca. 
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 Santa Marta: Institución Universitaria de 
Santa Marta 

Suministrar la información y/o respuestas a los 
requerimientos de terceros interesados o entes de 
control. 

Se dio respuesta oficio con radicado MEN No. 2025-
EE-262309 con asunto Respuesta Solicitud de 
Información. Honorable Congresista. Proyectos VES, 
el 11 de septiembre de 2025. 

Pronunciarse respecto a los informes o respuestas 
que presente los interventores, como consecuencia 
de las actividades de supervisión. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Implementar un plan de gestión social, con el 
propósito que se establezcan procesos de 
interacción comunitaria e institucional a través de la 
escucha y el diálogo social, el reconocimiento de las 
condiciones de interacción territorial y la promoción 
de movilización y activación cultural y ambiental; 
todo ello para favorecer la apropiación, 
empoderamiento y el sentido de pertenencia 
respecto a los proyectos de infraestructura 
priorizados por el Ministerio. Dentro de la gestión 
social, la metodología y estrategias de interacción 
deberán tener una participación comunitaria 
responsable, enfoque diferencial, equidad de género 
y de acción sin daño. Este plan debe comprender 4 
componentes de diálogo, acompañamiento y 
participación social. El primero es la lectura 
territorial con la cual se adquiera un conocimiento 
contextual del territorio y de las comunidades 
beneficiadas y/o impactadas por el proyecto; este es 
el primer paso en la identificación y el conocimiento 
de los actores y las variables de interés para la 
gestión social. El segundo es comunicación, 
divulgación y acompañamiento social con el cual se 
integran distintos canales de información asertiva de 
acuerdo con las particularidades culturales y 
geográficas del territorio. El tercero es capacidad de 
mano de obra en la zona con la cual el proyecto 
incide con desarrollo económico a través de la 
generación de empleo temporal. Y el cuarto es 
seguimiento y evaluación con el cual se establecen 
los mecanismos de verificación y cumplimiento de 

Desarrollo de las actividades planeadas en el proceso 
de estructuración de los proyectos de: 

 Valle del Guamuez 

 La Jagua de Ibirico 

 Valmaría 

 Funza 

La información se presenta en el numeral 5 del 
presente informe. 
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todas aquellas actividades de gestión social 
encaminadas a facilitar la realización del proyecto. 

Realizar un mínimo de una visita de socialización a 
cada uno de los proyectos priorizados por el MEN 
durante su ejecución, que se consideraran espacios 
de concertación para lo cual se dejarán las debidas 
evidencias fotográficas, fílmicas, videos y respectivas 
actas, que permitan demostrar el conocimiento y 
sostenibilidad de las comunidades beneficiadas. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Entregar a las IES en funcionamiento los bienes y 
servicios con las conexiones definitivas a los servicios 
públicos dentro del plazo del presente contrato, 
previo acuerdo entre las IES o entidades territoriales 
y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco 
Vargas 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Mantener al MEN libre de cualquier daño o perjuicio 
originado en reclamaciones de terceros y que se 
deriven de sus actuaciones o de las de sus 
subcontratistas o dependientes (si fueren 
autorizados). En consecuencia, EL CONTRATISTA 
mantendrá indemne al MEN contra todo reclamo, 
demanda, acción legal y costo que pueda causarse o 
surgir por daños o lesiones a personas o 
propiedades de terceros, ocasionados por EL 
CONTRATISTA en la ejecución del objeto y las 
obligaciones contractuales. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Coordinar la suscripción de las actas de inicio, 
entrega y recibo a satisfacción y liquidación de los 
bienes y servicios de los contratos derivados, 
ejecutados dentro del marco del contrato, y todos 
los documentos precontractuales, contractuales y 
pos-contractuales necesarios para la ejecución de la 
contratación derivada. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Incluir en la contratación derivada clausulas 
efectivas de terminación anticipada, imposición de 
apremios e incumplimiento. 

Estas consideraciones se incluyen tanto en el manual 
operativo del PAD MEN, como en los dos procesos de 
selección aprobados y mencionados en el numeral 
3.2 del presente informe. 



  

Página      de 39 

 

39 

Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados  

Hacer efectiva la imposición de apremios, 
incumplimiento de contratos o acciones judiciales en 
caso de incumplimiento de los contratos derivados. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Solicitar o promover la aplicación de sanciones 
contractuales a que haya lugar, por eventuales 
moras, cumplimientos defectuosos o 
incumplimientos de las obligaciones de los 
Contratistas del Patrimonio Autónomo. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

f. Gestión Poscontractual y Liquidación 

Presentar en los siguientes 30 días hábiles de haber 
finalizado el contrato, un informe final de ejecución 
técnica y financiera que consolide las inversiones y 
acciones que se llevaron a cabo para la ejecución del 
objeto y recursos. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Apoyar las gestiones pertinentes para la entrega y 
recibo de los estudios, diseños, obras y dotación por 
parte del MEN, de manera que, cuando aplique, se 
entregue a las IES los bienes en funcionamiento con 
las conexiones definitivas a los servicios públicos 
dentro del plazo del presente contrato. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Liquidar los contratos derivados suscritos en 
desarrollo del objeto contractual y presentar un 
informe final al cual se anexará la información y 
documentos recopilados en desarrollo de su 
ejecución. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

Solicitar o promover la aplicación de sanciones 
contractuales a que haya lugar, por eventuales 
moras, cumplimientos defectuosos o 
incumplimientos de las obligaciones de los 
Contratistas del Patrimonio Autónomo. 

Durante este periodo no se adelantaron actividades 
relacionadas con esta obligación debido a que no se 
han publicado los procesos de selección, ni se han 
adelantado procesos de contratación. 

 


